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= Paradigmas da gestao publica

= Maturidade da Gestao Fiscal
= Resultados iniciais da MD-GEFIS




Paradigmas da gestao publica
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Paradigmas da gestao publica

Governanca moderna




“O que pode ser medido
pode ser melhorado”
(Peter Drucker)




MD-GEFIS

Avaliacao da Maturidade e Desempenho da Gestao Fiscal
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MD-GEFIS

Avaliacao da Maturidade e Desempenho da Gestao Fiscal

Estrutura do Modelo Estrutura de Medicao

Impacto
(Eixo)

DESEMPENHO
(Dimensao)

Adm. financeira e gasto publico (Processos)



Eixo Il - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E GASTO PUBLICO (AF)

AF-2 Politicas, programacao e execug¢ao financeira

AF-3 Gestao de ativos
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AF-5 Gestao da divida publica
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AF-6 Gestao de custos e gastos publicos







Administracao Financeira e Gasto Publico

Grau Maturidade dos 10 Estados
(Aal)

Maximo =6 !




Administracao Financeira e Gasto Publico
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Planejamento  Politicas,  Gestao Ativos Gestao Gestao da Gestao de
e Execucao Programacdao e Passivos Contabil  Divida Publica Custos e Gasto
Orcamentaria e Execucao Publico

Financeira



Gestao de Custos e Gastos Publicos

Estratégia para Racionalizacao
custos C dos gastos

Sistema de | Avaliacdo dos
custos gastos




Estratégia para custos nos

estados da amostra

/ Direcionamento estratégico _
da gestao de custos
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 1 estado
Nivel 2 = 0 estado
Nivel 3 =1 estado / -

Analise de acoes e politicas
Gestao para resultados

- Desempenho organizacional
PPA e POA

Respostas aos drgaos de controle




Estratégia para custos nos

estados da amostra

/ Estratégia apuracao dos
custos

Nivel O = 8 estados

Nivel 1 = 2 estados

Nivel 2 = 0 estado

Nivel 3 = 0 estado

v

Metodologia para analise de custos
Tratamento de custos comuns
Objeto de custos

Apropriacao automatizada dos
custos por unidade e servico
Obtencao e validacao dos dados



Sistema de custos nos

Estados da amostra

. - Mensura, controla e avalia
/ Sistema apuragao de Permite comparabilidade entre érgaos
custos Evolucdo histdrica
Nivel O = 9 estados _J Apoia planejamento e avaliagdao desempenho
Nivel 1 = 1 estado Apoia gestao orcamentaria, financeira e
Nivel 2 = 0 estado patr'!m.omal . »
) Subsidia avaliacdao das politicas
Nivel 3=0estado  Direciona auditorias




Sistema de custos nos

Estados da amostra

4 Relatorios de custos
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 2 estados
Nivel 2 = 0 estado
Nivel 3 = 0 estado

/

|dentifica itens de custos e atividades
Apresentam comparacdes entre
programas e servicos e serie historica
Apresentam correlacao entre custos,
tempo de implantacao e atingimentos
de resultados

Sao disponibilizados para publico
externo



Gestao de custos setorial nos

estados da amostra

/Gestéo de custos na / Gestao de custos na
saude educacao
Nivel O = 6 estados Nivel O = 6 estados
Nivel 1 = 0 estado Nivel 1 = 1 estado
Nivel 2 = 2 estados Nivel 2 = 2 estados
Nivel 3=1estado | /~ Gestdo de custos no Nivel 3 =0 estado

sistema prisional
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 0 estado
Nivel 2 = 2 estados
Nivel 3 =1 estado /




Gestao de custos setorial nos

estados da amostra

/ Gestao de custos
seguranca publica
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 1 estado
Nivel 2 = 0 estado

Nivel 3 = 0 estado /

ﬂiestéo de custos em
infraestrutura
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 1 estado
Nivel 2 = 0 estado

Nivel 3 =0estado /

Contrato de gestao e concessao

Controle gerencial

Planejamento estratégico para compras e

contratacoes
Analise de custo/beneficio
Plano de investimentos



Racionalizagao dos gastos nos

estados da amostra

/ Racionaliza¢ao do
gasto publico
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 =1 estado
Nivel 2 = 0 estado
Nivel 3 = 0 estado

Pessoal ativo e inativo

Compras publicas

>

Outros servicos e custeio




Avaliacao dos gastos nos

Estados da amostra

Avaliacao do gasto publico
Nivel O = 8 estados
Nivel 1 = 1 estado
Nivel 2 = 0 estado
Nivel 3 = 1 estado

/

K Avaliacao do gasto dos
programas setoriais
Nivel 0 =9 estados
Nivel 1 = 0 estados
Nivel 2 = 0 estado

Nivel 3 = 1 estado /

Sistematica de monitoramento dos gastos e metas dos programas
Verifica se objetivos foram alcancados
Analisa distintas solugdes com menor custo-beneficio
Analisa focalizacao dos programas para o alcance dos objetivos
Pesquisa percepcao dos usuarios e beneficiarios acerca da efetividade dos programas



Gestao de custo ainda é muito
incipiente nos estados da amostra!

Como difundir uma cultura de
gestao de custos na
administracao publica
brasileira?
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